
姫路経営研究会　会員各位

松 本 彩 稔
岡 野 裕

敬具

【日時】　2024年　9月　7日（土） 受付開始9:00　例会開始10：00　例会終了17:00
【場所】 姫路商工会議所
【お弁当代】　1000円　【懇談会費】　7000円
【懇談会】17：30ー20：00

時間：１７：３０～２０：００

【問い合せ先】経営戦略委員会　幹事　久保　（携帯）090-2357-5451

残夏の候、ますます御健勝のこととお慶び申し上げます。平素より日創研 姫路経営研究会の運営にご理解とご協力を賜り

有難うございます。

さて、今年度は、リアル会場にて、9月例会を開催する運びとなりました。

日々の経営において、実効性のある経営計画を作成したい！！と誰もが考えているのではないでしょうか？

しかし、どこから手を付けて良いのか、何を改善すればよいのか思案されていると思います。今回は、姫路経営研究会の会

員でもある杉本社長をお招きし、財務を意識した経営方針の作り方について、事例を提供していただきます。

また、当日は姫路経営発表大会を同日開催いたします。仲間の発表から自社の発展のアイデアを得ていただきたく思いま

す。社員さんもトライアル生も参加できますので、是非お誘いあわせの上、ご参加ください。

＊例会当日の受付にて、昼食（お弁当代）、懇談会費を徴収します。
＊会員企業の社員さんおよびトライアル生が参加します。
　 積極的にコミュニケーションを図ってください。
＊懇親会のキャンセルは8月31日までとします。

発表①　発表時間（50分）　11：45～12：35　質疑応答（30分）　12：35～13：05

昼食休憩（45分間）　　（当日受付にてお弁当の注文を受け付けます。　ほっかほっか亭）　お弁当代：１０００円

発表②　発表時間（50分）　13：50～14：40　質疑応答（30分）　14：40～15：10　（休憩15分）

閉会宣言　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・････････委員　 名田　寛之

会場移動および発表準備

発表③　発表時間（50分）　15：25～16：15　質疑応答（30分）　16：15～16：45

開会宣言　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・･････････委員　山本　浩義

会長挨拶　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・･･･････会長　松本　彩稔

趣旨説明　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・経営戦略委員長　岡野　裕

講演     「財務と経営方針書の関係性について」
　   講師：株式会社座右　代表取締役　杉本　将志 氏

２０２４年　８月　吉日

9月例会のご案内

会　 長
経営戦略委員長

日創研姫路経営研究会

※出席はイーデスクでのみ行います（締め切り8月31日24時）
　　9月1日以降イーデスク上での変更は受付出来ません。経営戦略委員会　久保までお申し出ください。

質疑応答

アンケート記入・報告・依頼・確認事項

監事講評　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・･･････監事　玉田　尚之

案内(対内）


